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代表取締役　佐藤康則

 『リーダーはつらいよ』

　『PM理論』とは、日本の心理学者によって考えら
れたリーダシップ理論です。PM の P は、パフォー
マンス能力、つまり、業績を伸ばす力を表します。
そしてMはというと、メンテナンス能力、つまりチー
ムをまとめ上げる力。リーダーの持つこの二つの能
力が相まって、チームはつくられていくわけですが、
チームを強いものにしたいならば、ＰもＭも、どち
らの能力も高めることが必要になるとのことです。
　もし今、私が社長というリーダーではなく、リー
ダーの後ろをついていくフォロワーだとすれば、
リーダーには何を求めるでしょうか？後ろをついて
いく側の人間としては、このリーダーについていけ
ば未来は明るくなりそうで、また現実に、年々、程
よく成果を上げていければ理想です。
　それに結果がよくてもチームがバラバラなら楽し
くもないはずです。オープンな風土がなければ、イ
エスマンになるしかなく、頑張らなくても報われる
なら、（あるいは、頑張っても報われない）環境な
らば、モチベーションなんて維持できません……（入
社した時のあの初々しい気持ちもどこかへいってし
まいそうだわ）

　さて、今、弊社は久しぶりに揺れています。
　正月明けから、プリント部のスタッフが入れ替わ
り、４月には新卒の社員が入社。その矢先に、一人
が体調不良で長期休養へ。また６月には入社から
ずっと、小さな体を目一杯に動かし頑張ってくれた
女性スタッフが人生の転機を迎えて退社。さらには、
このすぐ先、新しい方の入社が控えています。
　経験上、このように人が動く時節には、今ある会
社の資源を全部見つめ直して全体最適を考え、仕事
のやり方に改善を加えて、チームを再構築出来る滅
多にないチャンス。
　何もやらずに新しい人を雇い入れ、人数だけを揃

える保守的な方法もありますが、それをしても、こ
れまであんまりうまくいった試しがありません。ま
して、会社のステージが上がることはありませんで
した。
　だから、長い目でみて、ああ、改革してよかった
と思えるように、今、ガリガリやっておかなくては
なりませんわ！
（でも張り切ってやり過ぎるとスタッフに嫌われま
す。けど……まあ、ちょっと嫌われたとしても……
業績につながって、前よりも快適な環境をも整える
ことに繋がれば……。そうだ、それがおいどんの仕
事ばい……「ＰＭ」の実践とは、、なんちゅう、割
に合わん仕事ばい）
　それはそうと、今さらながら、個人的にパソコン
の勉強をまじめにしています。
　休日に、E メールをもっと気持ちよく使えないか
と思い、新しいアプリを試してみたり、転送をかけ
てみたりと格闘すること６時間。結局、何も新しく
できない、一つも便利にならないところで、疲れ果
ててジ・エンド。
　若い時なら「あーあ、無駄だった」と嘆いたはず
ですが、今はそうは思いません。だってこの年にも
なると色々と大切なことって見えてきていますか
ら。こういうこともその一つ……こんな無駄だった
と思える戦いの中で得る知識が、のちのち誰かの役
に立つ力に変わっていくものです。
　そんな生き様で、ありがとうと喜ばれ、ヒーロー
になっている人って、必ずあなたの職場にもいるん
じゃないですか？そんな人こそ、まさにみんなの宝
のような人でしょ？リーダーの立場に曲がりなりに
も立っているから、とくかく私もやらなきゃ……で
すね。
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〇ルールの中で自分らしさを追求しよう

〇きちんと稼いでみんなで愉快に過ごそう

〇どんな時もユーモアを忘れないでいよう
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朝 9:01

一日の仕事がうまくいきますよ
うに。願いを込めて、みんなの
コーヒーを淹れます。
気分はバリスタ 1級！！

午後 1:10

午後は外回り！！
配達、営業、迅速に回ります！！
安全運転第一！！

午後 5:03

外回りから戻ると・・・
見慣れた文字。。。
先輩からのメモ書きが。。。

午前 10:08

午前 10:32

お昼 12:00

THE　OL ランチ♡
午前の自分を讃え、
午後の自分への栄養補給！！

資格取得の勉強！
知識 0からのスタート！！

見事！合格！！！

お客様の
お問い合わせに、
丁寧に応えます！！

入社後数か月が経とうとしてい
ます。あんな仕事こんな仕事。
社会人のあれこれ。ぱるるの新
人奮闘中！！
一人の頑張りがみんなの力にな
る！！行け！野崎！！

今日も一日
頑張りました！！
明日もまた頑張るゾ！！

新人奮闘記新人奮闘記

野崎が行く！！野崎が行く！！



●株式会社ぱるる　本社
〒963-0221 福島県郡山市字亀田西63番
TEL: 024-952-5512 /FAX: 024-952-5045

●福島支店
〒960-8164 福島県福島市八木田字中島112-2
TEL: 024-545-5266 /FAX: 024-545-5261

●本宮営業所
TEL: 0243-24-6581/FAX: 0243-24-6582

https://www.paruru.co.jp
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7 月に入り、本格的な夏の訪れを感じる季節となりました。
暑い日が続きますが、皆さま熱中症対策は万全でしょうか。
大丈夫と思っていても、気づかないうちに体調を崩してしまうことがあります。こ
まめな水分・塩分補給、エアコンを上手に活用など、無理をせず暑さ対策を心がけ
たいですね。
暑い日が続きますので、体調管理に気をつけながら、素敵な夏をお過ごしください。

ここでは、ぱるるの本社と福島支店でのホットなニュースをお届けします。
面白いことや感動したこと、驚いたことなどなど、日常にこそ溢れている
ステキな出来事はないかな︖

本　社

ぱるレポぱるレポSUMMERSUMMER

7 月 11 日、いわき市小名浜港 3 号埠頭に海上自
衛隊 護衛艦「いかづち」の一般公開イベントが行
われ、鈴木支店長とともに足を運んできました。
１０年ぶりの入港だそうで、たくさんの親子連れ
（＆軍事ヲタク）で賑わっていました。
小名浜港開港 70 周年に合わせて横須賀港から寄
港した「いかづち」は基準排水量 4550 トン、全
長 151 メートルの護衛艦で、搭載されている
76mm速射砲や 3連装短魚雷発射管、VLS 装置（ミ
サイルを垂直に発射する装置）を生で見ることが
できました。当日は一面曇り空でしたが海からの
風はとても気持ちよく、イベント広場から子供た
ちが飛ばした沢山のしゃぼん玉がその風に乗って
キラキラと舞う中、見学することが出来きて良い
1日になりました。

本社、駐車場で、まさかの大物を発見しま
した！植込みの木がどうみても『トトロ』
のシルエットに大成長。ピンと立った耳、
ふっくらしたお腹。毎朝この「森の主」に
会うたびに今日も一日がんばろうと思える
のです。

ホットスポット !?

高埜
営業

高野
サービス

キラキラ日和

トトロ？

あなた、トトロに

似てるって言われない？

私のお気に入
りはヘリっぽ
い謎キャラ「ろ
くまる」です。
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